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��&�ZZ���^h�D/dd�>^͗
dŚĞ��ƉƉůŝĐĂŶƚ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƐĞůĞĐƚ�Ăůů�ĚĞĨĞƌƌĞĚ�ƐƵďŵŝƚƚĂůƐ�ͬ�ƐŚŽƉ�ĚƌĂǁŝŶŐƐ�ĨŽƌ�ƐƵďŵŝƚƚĂů�ƚŽ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ĨŽƌ�ƌĞǀŝĞǁ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ŝƚĞŵ�
ĨĂďƌŝĐĂƚŝŽŶ�ͬ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ͘

�E�Z'z��K����KDW>/�E���/E&KZD�d/KE͗
/ŶĚŝĐĂƚĞ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚƌĂǁŝŶŐ�ƐĞƚ͘��ůƚĞƌŶĂƚŝǀĞůǇ͕�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�Žƌ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�ZĞƐŝĚĞŶƚŝĂů��ŶĞƌŐǇ��ŽĚĞ�
WƌĞƐĐƌŝƉƚŝǀĞ��ŽŵƉůŝĂŶĐĞ�;Z��W�Ϳ�&Žƌŵ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĚƌĂǁŝŶŐ�ƐĞƚ͘
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'�Kd��,E/��>�/E&KZD�d/KE͗
>ĂŶĚ�ĐůĞĂƌŝŶŐ͕�ŐƌĂĚŝŶŐ͕�ĨŝůůŝŶŐ�ĂŶĚ�ĨŽƵŶĚĂƚŝŽŶ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚŝŶ�ŐĞŽůŽŐŝĐ�ŚĂǌĂƌĚ�ĂƌĞĂƐ�ŝƐ�EKd�W�ZD/dd���ďĞƚǁĞĞŶ�KĐƚŽďĞƌ�ϭ�ĂŶĚ��Ɖƌŝů�ϭ�
ǁŝƚŚŽƵƚ�ĂŶ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�^ĞĂƐŽŶĂů��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�>ŝŵŝƚĂƚŝŽŶ�tĂŝǀĞƌ͘�

WZK:��d��>�Zd^͗
�ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĨƌŽŵ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ƉůĂŶƐ�ŽŶůǇ͘�EŽ�ĚĞǀŝĂƚŝŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƉůĂŶƐ�ŝƐ�ĂůůŽǁĞĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƉƌŝŽƌ�
ĂƉƉƌŽǀĂů�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�DĞƌĐĞƌ�/ƐůĂŶĚ͘��ƉƉƌŽǀĞĚ�ƉůĂŶƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŬĞƉƚ�ŽŶ�ƐŝƚĞ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ�ŝŶ�ŐŽŽĚ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ͘

�Z�/E�'��Z�Yh/Z�D�Ed^͗

�WWZKs����K����>d�ZE�d/s�^͗

^/���^�t�Z�Z�Yh/Z�D�Ed^͗

^hZs�z�Z�Yh/Z�D�Ed^�;dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƐƵƌǀĞǇ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƐƵďŵŝƚƚĞĚ�ǁŚĞŶ�ĐŚĞĐŬĞĚͿ͗
^ƵƌǀĞǇŽƌ�ƐŚĂůů�ǀĞƌŝĨǇ�ƉŽŝŶƚƐ�ĐŚŽƐĞŶ�ĨŽƌ�ŚĞŝŐŚƚ�ĐĂůĐƵůĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƉŽŝŶƚ�ǀĞƌŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƐƵďŵŝƚƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚŝŵĞ�ŽĨ��ŝƚǇ�ĨŽƵŶĚĂƚŝŽŶ�
/ŶƐƉĞĐƚŝŽŶ͘���ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ƐƵƌǀĞǇ�ŵĂǇ�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ǀĞƌŝĨǇ�ƐĞƚďĂĐŬƐ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƐŽŵĞ�ĐĂƐĞƐ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƐƵƌǀĞǇĞĚ�ŽŶƚŽ�ƚŚĞ�ůŽƚ͘�dŚĞ��ŝƚǇ�
ƌĞƐĞƌǀĞƐ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ĂŶ�ŝŵƉĞƌǀŝŽƵƐ�ĂƌĞĂ�ƐƵƌǀĞǇ�Ăƚ�ĂŶǇ�ƚŝŵĞ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ŝƐƐƵĂŶĐĞ�ŽĨ��ĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�ŽĨ�KĐĐƵƉĂŶĐǇ͘

t�d�Z�^hWW>z�Z�Yh/Z�D�Ed^͗
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&ŝƌĞ�^ƉƌŝŶŬůĞƌ

ŽŶůŝŶĞ͗

ǀŽŝĐĞŵĂŝů͗
;ϮϬϲͿ�ϮϳϱͲϳϳϯϬ

dZ���WZKd��d/KE�Z�Yh/Z�D�Ed^͗

&/Z��WZKd��d/KE�Z�Yh/Z�D�Ed^͗
^ĞƉĂƌĂƚĞ�WĞƌŵŝƚƐ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ��>>�ĨŝƌĞ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ƐǇƐƚĞŵƐ͘�&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕�ƐĞĞ�ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŵĞƌĐĞƌŐŽǀ͘ŽƌŐͬWĂŐĞ͘ĂƐƉ͍EĂǀ/�сϮϲϭϰ

�ƉƉƌŽǀĞĚ�&ŝƌĞ��ŽĚĞ��ůƚĞƌŶĂƚŝǀĞƐ͗

/E^W��d/KE�Z�Yh�^d^͗�/dz�K&�D�Z��Z�/^>�E�
��s�>KWD�Ed�^�Zs/��^�'ZKhW
ϵϲϭϭ�^��ϯϲd,�^dZ��d���ͮ�D�Z��Z�/^>�E�͕�t��ϵϴϬϰϬ
W,KE�͗�ϮϬϲ͘Ϯϳϱ͘ϳϲϬϱ�ͮ�ǁǁǁ͘ŵĞƌĐĞƌŐŽǀ͘ŽƌŐ

,ŽƵƌƐ�ŽĨ�tŽƌŬ

�ĐĞƐƐ�ZŽĂĚ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ

E&W��ϭϯ�

127(��$//�5(&25'6�$1'�'5$:,1*6�$5(�68%-(&7�72�38%/,&�',6&/2685(�$6�5(48,5('�%<�5&:������

SF

dƌĞĞ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ĂƐ�ƐŚŽǁŶ�ŽŶ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ĚƌĂǁŝŶŐƐ�ƐŚĂůů�ďĞ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�Ăƚ�ƚƌĞĞ�ĚƌŝƉůŝŶĞ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�ŽĨ�ĂŶǇ�ƐŝƚĞ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�

EŽ�ƚƌĞĞƐ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĐƵƚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�Ă��ŝƚǇ�ŽĨ�DĞƌĐĞƌ�/ƐůĂŶĚ�ƚƌĞĞ�ƉĞƌŵŝƚ͘
ZĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ƚƌĞĞƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�ŽĨ�Ɛŝǆ�ĨĞĞƚ�ƚĂůů�Ăƚ�ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ͘�dŚĞǇ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƉůĂŶƚĞĚ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ĨŝŶĂů�ŝŶƐƉĞĐƚŝŽŶ͘��

�ƉƉůŝĐĂŶƚ��ŽŶƚĂĐƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƉĞƌŵŝƚ�ŝƐƐƵĂŶĐĞ͗

ϵϬ���z�d�DWKZ�Zz���Zd/&/��d��K&�K��hW�E�z�;d�KͿ͗
�ƉƉůŝĐĂŶƚ�ŽƉƚŝŽŶ͘��ĚĚŝƚŝŽŶĂů�ĨĞĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĂŶĚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ŽĐĐƵƉĂŶĐǇ͘�d�K�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ƚƌĞĞ�ƉůĂŶƚŝŶŐƐ�ďĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ͘

�KEd��d�/E&KZD�d/KE͗
�ƉƉůŝĐĂŶƚ�ŝƐ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘

^K/>^�ͬ�'�Kd��,E/��>͗

Z�/E&KZ�����KE�Z�d�͗

^dZh�dhZ�>�^d��>͗�;�/^��ϯϲϬ͕��ŚĂƉƚĞƌ�EͿ

^dZh�dhZ�>�D�^KEZz͗

^ŚŽƌŝŶŐ�ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ
KďƐĞƌǀĞ�ĂŶĚ�ŵŽŶŝƚŽƌ�ĞǆĐĂǀĂƚŝŽŶ
sĞƌŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƐŽŝů�ďĞĂƌŝŶŐ

^ƵďƐƵƌĨĂĐĞ�ĚƌĂŝŶĂŐĞ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ
sĞƌŝĨǇ�Ĩŝůů�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĂŶĚ�ĐŽŵƉĂĐƚŝŽŶ
ZŽĐŬĞƌǇ�ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ
WŝůĞ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�;ĂƵŐĞƌ�ĐĂƐƚͬĚƌŝǀĞŶ�ƉŝůĞͿ

KƚŚĞƌ͗

WŚŽŶĞ͗

WŚŽŶĞ͗

WŚŽŶĞ͗

Z�Yh/Z���^W��/�>�/E^W��d/KE^�ͬ�^dZh�dhZ�>�K�^�Zs�d/KE^͗
/ƚ�ŝƐ�ƚŚĞ��ŶŐŝŶĞĞƌ�ŽĨ�ZĞĐŽƌĚΖƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƐƉĞĐŝĨǇ�Ăůů�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�^ƉĞĐŝĂů�/ŶƐƉĞĐƚŝŽŶƐ�Žƌ�^ƚƌƵĐƚƵƌĂů�KďƐĞƌǀĂƚŝŽŶ�;ĐŚĞĐŬ�ŝƚĞŵƐ�ďĞůŽǁͿ͘�
dŚĞ�ŽǁŶĞƌ�ŝƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ŚŝƌŝŶŐ�ĂŶ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ƉƌŝǀĂƚĞ�^ƉĞĐŝĂů�/ŶƐƉĞĐƚŽƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŚĞĐŬĞĚ�ŝŶƐƉĞĐƚŝŽŶƐ�ŶŽƚĞĚ�ďĞůŽǁ͘��ůů�^ƉĞĐŝĂů�
/ŶƐƉĞĐƚŽƌƐ�;ĞǆĐĞƉƚ�'ĞŽƚĞĐŚŶŝĐĂůͿ�ŵƵƐƚ�ďĞ�t��K�ĐĞƌƚŝĨŝĞĚ͘
tŚĞŶ�^ƉĞĐŝĂů�/ŶƐƉĞĐƚŝŽŶ�Žƌ�^ƚƌƵĐƚƵƌĂů�KďƐĞƌǀĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͕�ƚŚĞ�ƌĞƉŽƌƚ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƐƵďŵŝƚƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŝƚǇ��ƵŝůĚŝŶŐ�/ŶƐƉĞĐƚŽƌ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�
/ŶƐƉĞĐƚŝŽŶ͘�EŽƚĞ͗�/ŶƐƉĞĐƚŝŽŶ�ďǇ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�/ŶƐƉĞĐƚŽƌ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ŝŶ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ƉĞĐŝĂů�/ŶƐƉĞĐƚŝŽŶ�Žƌ�^ƚƌƵĐƚƵƌĂů�KďƐĞƌǀĂƚŝŽŶ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�
ďĞůŽǁ͘��Ž�ŶŽƚ�ĐŽǀĞƌ�Žƌ�ĐŽŶĐĞĂů�ĂŶǇ�ǁŽƌŬ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŝŶƐƉĞĐƚŝŽŶ͘�

�ƌŽƐŝŽŶ�ĐŽŶƚƌŽů�ŵĞĂƐƵƌĞƐ

ZĞŝŶĨŽƌĐŝŶŐ�ƐƚĞĞů�ĂŶĚ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ
^ŚŽƚĐƌĞƚĞ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ

ZĞƚĂŝŶŝŶŐ�ǁĂůů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ
WƌĞƐƚƌĞƐƐĞĚ�ͬ�WƌĞĐĂƐƚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

�ŽŶĐƌĞƚĞ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ

^ƚƌƵĐƚƵƌĂů�ƐƚĞĞů�ĞƌĞĐƚŝŽŶ͕�ĨŝĞůĚ�ǁĞůĚƐ�ĂŶĚ�ďŽůƚŝŶŐ
KƚŚĞƌ͗

&ĂďƌŝĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƐŚŽƉ�ǁĞůĚƐ

DŽƌƚĂƌ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ
DĂƐŽŶƌǇ�ƵŶŝƚ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ

'ůĂƐƐ�ƵŶŝƚ�ŵĂƐŽŶƌǇ�ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ
tĂůů�ƉĂŶĞů�ĂŶĚ�ǀĞŶĞĞƌ�ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ

tKK�͗
^ƉĞĐŝĂů�/ŶƐƉĞĐƚŽƌ�ͬ
�ŶŐŝŶĞĞƌ�ŽĨ�ZĞĐŽƌĚ͗

>ĂƚĞƌĂů�ƌĞƐŝƐƚŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ ,ŝŐŚ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ĚŝĂƉŚƌĂŐŵ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ
KƚŚĞƌ͗

Kd,�Z�^W��/�>�/E^W��d/KE^͗
WŚŽŶĞ͗

�ǆƚĞƌŝŽƌ�/ŶƐƵůĂƚŝŽŶ�&ŝŶŝƐŚ�^ǇƐƚĞŵ�;�/&^Ϳ�ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ

^ƚƵĐĐŽ�ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ

�ůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͗

�ƉŽǆǇ�ŐƌŽƵƚ�ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶƐ

DĞƚĂů�ũŽŝƐƚ�ͬ�ŵĞƚĂů�ƚƌƵƐƐĞƐ
WƌĞŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞĚ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�;ƐƚĂŝƌƐ͕�ĞƚĐ͘Ϳ
WƌĞĐĂƐƚ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ĞůĞŵĞŶƚƐ

WŽƐƚ�ƚĞŶƐŝŽŶ�ůĂǇŽƵƚ
�ǆƚĞƌŝŽƌ�ĐůĂĚĚŝŶŐ
tŝŶĚŽǁ�ǁĂůů�ͬ�ĐƵƌƚĂŝŶ�ǁĂůů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

�ŽŶŶĞĐƚŽƌ�ƉůĂƚĞ�ǁŽŽĚ�ƚƌƵƐƐĞƐ

^��^KE�>���s�>KWD�Ed�>/D/d�d/KE�Z�^dZ/�d/KE͗

tĂŝǀĞƌ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ͘�'ƌĂĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞǆĐĂǀĂƚŝŽŶ�ƉĞƌŵŝƚƚĞĚ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�Ăůů�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ŶŽƚĞĚ�ŝŶ�^ĞĂƐŽŶĂů��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ
�ƉƉůŝĞƐ�;'ĞŽůŽŐŝĐ�,ĂǌĂƌĚ�ĂƌĞĂͿ͘�'ƌĂĚŝŶŐ�ŶŽƚ�ƉĞƌŵŝƚƚĞĚ�ďĞƚǁĞĞŶ�KĐƚŽďĞƌ�ϭ�ƚŚƌŽƵŐŚ��Ɖƌŝů�ϭ͘

�ƌŽƐŝŽŶ�ĐŽŶƚƌŽů�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĂƐ�ƐŚŽǁŶ�ŽŶ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĚƌĂǁŝŶŐƐ͘��ůů�ĞƌŽƐŝŽŶ�ĐŽŶƚƌŽů�ŝƐ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ĂŶĚ�ŝŶƐƉĞĐƚĞĚ
dĞŵƉŽƌĂƌǇ�ƐŝƚĞ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ǁŝƚŚ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ϲΗ�ŚŝŐŚ�ŶƵŵďĞƌƐ�ǀŝƐŝďůĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞĞƚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ͘ W�
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ƵĞ
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ŝƌĞ
Ě�
ŝŶ
ƐƉ
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Ăǀ
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ĞŶ
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ƌĨ
Žƌ
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�Ă
ƉƉ

ƌŽ
ǀĞ
Ě͘

�Ɖ
Ɖƌ
Žǀ
ĞĚ

�Ă
ƚĞ

�ƉƉůŝĐĂŶƚ��ŽŶƚĂĐƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƉŽƐƚ�ƉĞƌŵŝƚ�ŝƐƐƵĂŶĐĞ͗

ZKt�ƌĞƐƚƌŝĐƚŝŽŶƐ

&Žƌ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ͕

��ϭ͗

KŶ�ƐŝƚĞ�ĚĞƚĞŶƚŝŽŶ�ƐǇƐƚĞŵ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘

ůŽǁĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ĞůĞǀĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƵƉƐƚƌĞĂŵ�ŵĂŶŚŽůĞ�ƌŝŵ�Žƌ�ǁŚĞŶ�ƐŝĚĞ�ƐĞǁĞƌ�ŝƐ�ƐŚĂƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ͘
sŝĚĞŽ�ƚĂƉĞ�ŽĨ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�ƐĞǁĞƌ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�;ƐĞĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ĚĞƚĂŝůƐͿ

KƚŚĞƌ͗
tŚĞŶ�ƐŝĚĞ�ƐĞǁĞƌ�ŝƐ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĂŬĞ�ůŝŶĞ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ƚŚƌĞĞ�;ϯͿ�ĚĂǇƐ�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨEŽƚĞ͗

KƚŚĞƌ͗

KƚŚĞƌ͗

^dZh�dhZ�>�K�^�Zs�d/KE��z��E'/E��Z�K&�Z��KZ��;�KZͿ͗

^ƵƌǀĞǇŽƌ͗ WŚŽŶĞ͗

KƚŚĞƌ͗

'ĞŽƚĞĐŚŶŝĐĂů��ŶŐŝŶĞĞƌ
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ZĞĨĞƌ�ƚŽ�Η�ŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ŽĨ�WĞƌŵŝƚ��ƉƉƌŽǀĂůΗ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�Ăƚ�ƉĞƌŵŝƚ�ŝƐƐƵĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ƌƵůĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͗

ZĞĨĞƌ�ƚŽ�ΗWƌĞĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�DĞĞƚŝŶŐ��ŚĞĐŬůŝƐƚΗ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƉƌĞĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ĨŽƌ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘

�ŶŐŝŶĞĞƌ�ŽĨ�ZĞĐŽƌĚ͗
'ĞŶĞƌĂů��ŽŶĨŽƌŵĂŶĐĞ�ƚŽ��ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ��ŽĐƵŵĞŶƚƐ

^ƉĞĐŝĂů�/ŶƐƉĞĐƚŽƌ͗

^ƉĞĐŝĂů�/ŶƐƉĞĐƚŽƌ͗

^ƉĞĐŝĂů�/ŶƐƉĞĐƚŽƌ͗

^ƉĞĐŝĂů�/ŶƐƉĞĐƚŽƌ͗

�ŽŵƉĂŶǇ͗

�ŽŵƉĂŶǇ͗

�ŽŵƉĂŶǇ͗

�ŽŵƉĂŶǇ͗

KƚŚĞƌ͗

KƚŚĞƌ͗

KƚŚĞƌ͗

KƚŚĞƌ͗

WŚŽŶĞ͗

DŽŵĞŶƚ�&ƌĂŵĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

KƚŚĞƌ͗

KƚŚĞƌ͗

WŚŽŶĞ͗�ŽŵƉĂŶǇ͗

/ŶĨŝůƚƌĂƚŝŽŶ�^ǇƐƚĞŵ
KƚŚĞƌ�ƉŽƐƚ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ĂŶĐŚŽƌƐ

�ŽŵƉĂŶǇ͗

KƚŚĞƌ͗
KƚŚĞƌ͗

tŚŽůĞ�ŚŽƵƐĞ�ǀĞŶƚŝůĂƚŝŽŶ͗�/Z��^ĞĐƚŝŽŶ�DϭϱϬϳ�t���ŵĞŶĚĞĚ

;ŝŶĐůƵĚĞ�ǀĞŶƚŝůĂƚŝŽŶ�ŽƉƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĚƵĐƚ�ƐŝǌŝŶŐ�ŝĨ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞͿ

�ƵŝůĚŝŶŐ�ĞŶǀĞůŽƉĞ͗�t^���dĂďůĞ�ϰϬϮ͘ϭ͘ϭ

;ŝŶĐůƵĚĞ�hͲĨĂĐƚŽƌƐ͕�ŝŶƐƵůĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ŵŽŝƐƚƵƌĞ�ĐŽŶƚƌŽůͿ

�ĚĚŝƚŝŽŶĂů�&ŝƌĞ��ŽĚĞ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ

���ŝƚǇ�ŽĨ�DĞƌĐĞƌ�/ƐůĂŶĚ��ƵƐŝŶĞƐƐ�>ŝĐĞŶƐĞ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�Ăůů�ƐƵďĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ͘��Ăůů�;ϮϬϲͿ�ϮϳϱͲϳϳϴϯ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘

KŶ�ƐŝƚĞ�ŝŶĨŝůƚƌĂƚŝŽŶ�ƐǇƐƚĞŵ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘
�ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ƚŽ�ƉƵďůŝĐ�ƐƚŽƌŵ�ĚƌĂŝŶĂŐĞ�ĐŽŶǀĞǇĂŶĐĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ƌĞƋΖĚ͘

�ŝƌĞĐƚ�ĚŝƐĐŚĂƌŐĞ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ůĂŬĞ͘
EŽ�^ƚŽƌŵ�tĂƚĞƌ�ƉĞƌŵŝƚ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘

ZĞƋƵŝƌĞĚ�^ĞƌǀŝĐĞ�>ŝŶĞ�^ŝǌĞ͗ ZĞƋƵŝƌĞĚ�DĞƚĞƌ�^ŝǌĞ͗ZĞƋƵŝƌĞĚ�^ƵƉƉůǇ�>ŝŶĞ�^ŝǌĞ͗

ZĞĚƵĐĞĚ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ďĂĐŬĨůŽǁ�ĂƐƐĞŵďůǇ�;ZW��Ϳ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�Ăůů�ůŽƚƐ�ǁŝƚŚ�ǁĂƚĞƌĨƌŽŶƚ�Žƌ�ŶŽŶͲĐŝƚǇ�ǁĂƚĞƌ�ƐƵƉƉůǇ�;ƉƌŝǀĂƚĞ�ǁĞůůƐ

�ĚĚŝƚŝŽŶĂů�ǁĂƚĞƌ�ƐƵƉƉůǇ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͗

tĂƚĞƌ�^ƵƉƉůǇ�ƐǇƐƚĞŵ�ƵƉŐƌĂĚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ
�ŝƚǇ�/ŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ͘

WƌĞƐƐƵƌĞ�ƌĞĚƵĐŝŶŐ�ǀĂůǀĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ŝĨ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ĞǆĐĞĞĚƐ�ϴϬ�ƉƐŝ͘
�ďĂŶĚŽŶŵĞŶƚ�ŽĨ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ŵĞƚĞƌ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�Ăƚ�ŵĂŝŶ͘

EĞǁ�ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ͘ �ŽŶŶĞĐƚ�ƚŽ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ͘ �ŝƐĐŽŶŶĞĐƚ�ƉĞƌŵŝƚ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘ ZĞĐŽŶŶĞĐƚ�ƉĞƌŵŝƚ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘

WŚŽŶĞ

'ĞŽƚĞĐŚŶŝĐĂů�ZĞƉŽƌƚ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͘��ůů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ŵƵƐƚ�ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ĞŽƚĞĐŚŶŝĐĂů�ZĞƉŽƌƚ͘���ĐŽƉǇ�ŽĨ�
ƌĞƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŐĞŽƚĞĐŚŶŝĐĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŬĞƉƚ�ŽŶ�ƐŝƚĞ�Ăƚ�Ăůů�ƚŝŵĞƐ͘

^ŚĞĞƚ͗

�ǆƉĂŶƐŝŽŶ�ĂŶĐŚŽƌ�ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶƐ

KƚŚĞƌ͗

KƚŚĞƌ͗

KƚŚĞƌ͗KƚŚĞƌ͗

KƚŚĞƌ͗

�ƵŝůĚŝŶŐ�ŚĞŝŐŚƚ�ƐƵƌǀĞǇ

/ŵƉĞƌǀŝŽƵƐ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ƐƵƌǀĞǇ
�ƵŝůĚŝŶŐ�ƐĞƚďĂĐŬ�ƐƵƌǀĞǇ

DŽŶŝƚŽƌĞĚ�,ŽƵƐĞŚŽůĚ�
&ŝƌĞ��ůĂƌŵ�ƉĞƌ�E&W��ϳϮ

DŽŶŝƚŽƌĞĚ�^ƉƌŝŶŬůĞƌ�
tĂƚĞƌ�&ůŽǁ��ůĂƌŵ

EĂŵĞ͗

�ĚĚƌĞƐƐ͗

WŚŽŶĞ͗

�ŵĂŝů͗

EĂŵĞ͗

�ĚĚƌĞƐƐ͗

WŚŽŶĞ͗

�ŵĂŝů͗

KƚŚĞƌ͗

dŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĂƉƉĞĂƌƐ�ƚŽ�ďĞ�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ�ĞĂŐůĞ�ŶĞƐƚ�ĂƌĞĂ͘��ŽŶƚĂĐƚ�&ĞĚĞƌĂů�&ŝƐŚ�ĂŶĚ�tŝůĚůŝĨĞ�Ăƚ�;ϯϲϬͿ�ϱϯϰͲϵϯϬϰ�Žƌ�ǀŝƐŝƚ�ƚŚĞŝƌ�
ǁĞďƐŝƚĞ�Ăƚ�ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĨǁƐ͘ŐŽǀͬƉĂĐŝĨŝĐͬĞĂŐůĞ

E&W��ϭϯ
E&W��ϭϯZ

KƚŚĞƌ͗

�ƉƉůŝĐĂŶƚ�/ŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ͘

;ǁĂƚĞƌ�ŵĂŝŶ�ƚŽ�ŵĞƚĞƌͿ ;ǁĂƚĞƌ�ŵĂŝŶ�ƚŽ�ŚŽƵƐĞͿ

^ŝƚĞ��ŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶƐ

�ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�sĞŚŝĐůĞ�WĂƌŬŝŶŐ�ZĞƐƚƌŝĐƚŝŽŶƐ
�ƌĂŝŶĂŐĞ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ
^ĞǁĞƌ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ

dƌĞĞ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ

WůĂŶŶŝŶŐ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ
EŽŝƐĞ��ďĂƚĞŵĞŶƚ��ĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

^ŝĚĞ�ƐĞǁĞƌ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�Ă�ďĂĐŬĨůŽǁ�ƉƌĞǀĞŶƚĞƌ�ǁŚĞŶ�ĐŽŶŶĞĐƚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĂŬĞ�ůŝŶĞ�Žƌ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ĞůĞǀĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŽǁĞƐƚ�ƉůƵŵďŝŶŐ�ĨŝǆƚƵƌĞ�ŝƐ�

ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ŽĨ�ĂŶǇ�ƐŝƚĞ�ǁŽƌŬ͘

ŵƵƐƚ�ƌĞŵĂŝŶ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ͘

ƚƌĞĞƐ�ĂƌĞ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞŵŽǀĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞƉůĂĐĞĚ�ǁŝƚŚ�����������������ƚƌĞĞƐ͘

�Žƌ�ůĂŬĞ�ŝƌƌŝŐĂƚŝŽŶͿ͘

�ŽĚĞ�ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�/ŶƐƉĞĐƚĞĚ͘�ZĞĨĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�/ŶƐƉĞĐƚŝŽŶ��ŚĞĐŬůŝƐƚ�

��Ϯ͗

DĞƌĐĞƌ�/ƐůĂŶĚ�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�Ăƚ�;ϮϬϲͿ�ϮϳϱͲϳϴϬϬ͘

D�y/DhD�ϰϬ�W�Z��Ed��>d�Z�d/KE�/E^W��d/KE͗�D/���ϭϵ͘Ϭϭ͘ϬϱϬ;�Ϳ;ϭͿ;ďͿ;ŝͿ

���ƵŝůĚŝŶŐ�/ŶƐƉĞĐƚŝŽŶ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ĚĞŵŽůŝƚŝŽŶ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�Ăůů�ůĞŐĂůůǇ�ŶŽŶĐŽŶĨŽƌŵŝŶŐ�ƐŝŶŐůĞ�ĨĂŵŝůǇ�ĚǁĞůůŝŶŐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ŶŽ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ
ϰϬ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚǁĞůůŝŶŐΖƐ�ĞǆƚĞƌŝŽƌ�ǁĂůůƐ�ĂƌĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂůůǇ�ĂůƚĞƌĞĚ͘��ŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ��ƵŝůĚŝŶŐ�/ŶƐƉĞĐƚŽƌ�Ăƚ�;ϮϬϲͿ�ϮϳϱͲϳϳϯϬ͘

>hW�ͬ�^ĞƚďĂĐŬ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŝǀŝů�ͬ��ƌĂŝŶĂŐĞ

>ŝŵŝƚĂƚŝŽŶ�tĂŝǀĞƌ�WĞƌŵŝƚ͘

�ƐͲďƵŝůƚ�hƚŝůŝƚǇ�ĚƌĂǁŝŶŐƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘
&Ƶůů�^ŝǌĞ�ĚƌĂǁŝŶŐƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘ KƚŚĞƌ͗

�ůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ŵĞƚŚŽĚƐ͗
KƚŚĞƌ͗

tĂƚĞƌ�^ĞƌǀŝĐĞ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ

&��Ϯ

&��ϭ

&��ϰ

&��ϯ

Z��W��&Žƌŵ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͗
;ŝĨ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ĚƌĂǁŝŶŐ�ƐĞƚͿ

�&ŝƌĞ�ƐƉƌŝŶŬůĞƌ�ĚĞƐŝŐŶ�ĐĂůĐƵůĂƚŝŽŶƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶŝŶŐ�ǁĂƚĞƌ�ƐƵƉƉůǇ�ƐǇƐƚĞŵ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘

WĞƌŵŝƚ�ŶƵŵďĞƌ �ƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ �ĂƚĞ
�ŶĞƌŐǇ��ƌĞĚŝƚ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͗�t^���dĂďůĞ�ϰϬϲ͘Ϯ�

;ŝŶĐůƵĚĞ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ͕�ǁƌŝƚƚĞŶ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐͿ

WŚŽŶĞ͗^ƉĞĐŝĂů�/ŶƐƉĞĐƚŽƌ͗ �ŽŵƉĂŶǇ͗

WůƵƐ

^ƚĂƌƚ��ĂƚĞ �ŶĚ��ĂƚĞ

/DW��d�&��^͗

���/d/KE�>�Z�Yh/Z����/dz�/E^W��d/KE^͗
�Ăůů�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŽ�ĂƌƌĂŶŐĞ�ƚŚĞ�ŝŶƐƉĞĐƚŝŽŶ͘
ZĞƋƵŝƌĞĚ�/ŶƐƉĞĐƚŝŽŶ;ƐͿ͗ WŚŽŶĞ͗�ŽŶƚĂĐƚ͗ ^ĐŚĞĚƵůŝŶŐ͗

/ŵƉĂĐƚ�ĨĞĞƐ�ĂƉƉůǇ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ĚƵĞ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�&ŝŶĂů�/ŶƐƉĞĐƚŝŽŶ�Žƌ�ŽŶ

͕�ǁŚŝĐŚĞǀĞƌ�ŽĐĐƵƌƐ�ĨŝƌƐƚ͘

/ŶƐƉĞĐƚŽƌ�ƐŚĂůů�ŝŶŝƚŝĂů�ĂŶĚ�ĚĂƚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ŝŶƐƉĞĐƚŝŽŶ�ŽŶůǇ�ŝĨ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ͘�EŽƚĞ͗�/ƚĞŵƐ�ŵĂƌŬĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�Η��Η�ƌĞƋƵŝƌĞ�Ă�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ƉĞƌŵŝƚ͘�/ƚ�ŝƐ�ƚŚĞ
ĂƉƉůŝĐĂŶƚƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĂƉƉůǇ�ĨŽƌ�ĂŶĚ�ŽďƚĂŝŶ�Ăůů��ŝƚǇ�ŽĨ�DĞƌĐĞƌ�/ƐůĂŶĚ�ƉĞƌŵŝƚƐ͘�

^ĞǁĞƌ�ĚŝƐĐŽŶŶĞĐƚ�ĂŶĚ�ĐĂƉ͘�/Ĩ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ͕�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ƐŝĚĞͲƐĞǁĞƌ�ƉĞƌŵŝƚ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ

/E^W��d/KE^͗ ;>ŝƐƚĞĚ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ŽĨ�ƚǇƉŝĐĂů�ƐĞƋƵĞŶĐŝŶŐͿ

ZŝŐŚƚͲŽĨͲǁĂǇ�ƵƐĞ�Žƌ�ǁŽƌŬ�ͬ�ĞĂƐĞŵĞŶƚ͕�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĚĞůŝǀĞƌǇ͕�ĞƚĐ͘�/Ĩ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ͕�
ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ZKt�ƉĞƌŵŝƚ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ
>ĂŶĚ�ĐůĞĂƌŝŶŐ͕�ŐƌĂĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚĞŵŽůŝƚŝŽŶ
dĞŵƉŽƌĂƌǇ�ƉŽǁĞƌ

&ŽŽƚŝŶŐƐ͕�ƐĞƚďĂĐŬƐ͕�h&�Z�ŐƌŽƵŶĚ͘�/Ĩ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ͕�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐƵƌǀĞǇ�ůĞƚƚĞƌ�
;ďƵŝůĚŝŶŐ�ŚĞŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ƐĞƚďĂĐŬƐͿ͖��^ƉĞĐŝĂů�/ŶƐƉĞĐƚŽƌ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ŽĨ�ŝŶƐƉĞĐƚŝŽŶƐ�
;ƐŽŝů�ďĞĂƌŝŶŐ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ͕�ĐŽŵƉĂĐƚŝŽŶ͕�ĞĂƌƚŚǁŽƌŬ͕�ƉŝůĞ�ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ͕�ĞƚĐ͘Ϳ
&ŽƵŶĚĂƚŝŽŶ�ǁĂůůƐ�ͬ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ĐŽůƵŵŶƐ
ZŽŽĨ�ĂŶĚ�ĨŽŽƚŝŶŐ�ĚƌĂŝŶƐ

dƌĞĞ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ

^ŝĚĞ�ƐĞǁĞƌ�ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�;ďƵƚ�ŶŽƚ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽͿ͗

hŶĚĞƌƐůĂď�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ͬ�ŵĞĐŚĂŶŝĐĂů�ͬ�ƉůƵŵďŝŶŐ
hŶĚĞƌƐůĂď�ŝŶƐƵůĂƚŝŽŶ�ͬ�ǀĂƉŽƌ�ďĂƌƌŝĞƌ�ͬ�ƌĞŝŶĨŽƌĐŝŶŐ
hŶĚĞƌĨůŽŽƌ�ĨƌĂŵŝŶŐ

EĂŝůŝŶŐͲ�ǆƚĞƌŝŽƌ�ǁĂůů�ĂŶĚ�^ŚĞĂƌǁĂůů͘�/Ĩ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ͕�ƉƌŽǀŝĚĞ�^ƉĞĐŝĂů�
/ŶƐƉĞĐƚŝŽŶ�ůĞƚƚĞƌ�ĨŽƌ�ůĂƚĞƌĂů�ǁŽŽĚ�ŝŶƐƉĞĐƚŝŽŶ͘
ZŽƵŐŚ�ŚǇĚƌŽŶŝĐ�ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ
ZŽƵŐŚ�ĞůĞĐƚƌŝĐ�ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ
ZŽƵŐŚ�ĨŝƌĞ�ĂůĂƌŵ�;ǁŝƌŝŶŐ�ŝŶƐƉĞĐƚŝŽŶͿ

&ƌĂŵŝŶŐ�ĂŶĚ�ŐůĂǌŝŶŐ͘�/Ĩ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ͕�ƉƌŽǀŝĚĞ�^ƉĞĐŝĂů�/ŶƐƉĞĐƚŝŽŶ�ůĞƚƚĞƌ�ĨŽƌ�
ůĂƚĞƌĂů�ǁŽŽĚ�ŝŶƐƉĞĐƚŝŽŶ͕�ǁĞůĚŝŶŐ�ĞƉŽǆǇ�ĂŶĐŚŽƌƐ͕�ĞƚĐ͘

EĂŝůŝŶŐͲZŽŽĨ�ƐŚĞĂƚŚŝŶŐ͘�/Ĩ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ͕�ƉƌŽǀŝĚĞ�^ƉĞĐŝĂů�/ŶƐƉĞĐƚŝŽŶ�
ůĞƚƚĞƌ�ĨŽƌ�ůĂƚĞƌĂů�ǁŽŽĚ�ŝŶƐƉĞĐƚŝŽŶ͘

DĂƐŽŶƌǇ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�;ĨŝƌĞƉůĂĐĞ�ͬ�ǁĂůůƐ�ͬ�ǀĞŶĞĞƌ�ͬ�ĞƚĐ͘Ϳ
/ŶƐƵůĂƚŝŽŶ�ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ
^ƚƵĐĐŽ�;ƉĂƉĞƌ�ĂŶĚ�ůĂƚŚͿ
^ŚŽǁĞƌ�ƉĂŶ�;Žƌ�ƚƵďͿ

&ŝŶĂů�/ŶƐƉĞĐƚŝŽŶ͗�&ŝƌĞ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�;ďƵƚ�ŶŽƚ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽͿ͗

WƌĞͲĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�DĞĞƚŝŶŐ�ƚŽ�ZĞǀŝĞǁ��ŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ŽĨ�WĞƌŵŝƚ��ƉƉƌŽǀĂů͘

WŝůŝŶŐƐ�ͬ�^ŚŽƌŝŶŐ�ͬ�^ŚŽƚĐƌĞƚĞ͘�/Ĩ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ͕�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐƵƌǀĞǇ�ůĞƚƚĞƌ�
;ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ůŝŶĞͿ͖�'ĞŽƚĞĐŚŶŝĐĂů��ŶŐŝŶĞĞƌ�ͬ�^ƉĞĐŝĂů�/ŶƐƉĞĐƚŽƌ�
ƌĞƉŽƌƚƐ�ŽĨ�ŝŶƐƉĞĐƚŝŽŶƐ�;ƉŝůĞ�ĂŶĚ�ƐŚŽƌŝŶŐ�ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ͕�ĞƚĐ͘Ϳ

&ŽƵŶĚĂƚŝŽŶ�ĚĂŵƉƌŽŽĨŝŶŐ
^ƚŽƌŵ�ĚƌĂŝŶĂŐĞ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�;ďƵƚ�ŶŽƚ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽͿ͗
�ŽŶŶĞĐƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ƐƚŽƌŵ
ŵĂŝŶ�ŝŶ�ZKt
�ĞƚĞŶƚŝŽŶ�ƐǇƐƚĞŵƐ
/ŶĨŝůƚƌĂƚŝŽŶ�ƐǇƐƚĞŵƐ
�ĂƚĐŚ�ďĂƐŝŶƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ
ŽŝůͲǁĂƚĞƌ�ƐĞƉĂƌĂƚŽƌ�ƚĞĞƐ

�ƌĞĂ�ĚƌĂŝŶƐ
�ŽŶǀĞǇĂŶĐĞ�ƉŝƉŝŶŐ�ͬ�ĐůĞĂŶŽƵƚƐ
^ƚŽƌŵ�ĚƌĂŝŶ�ŝŶ�ZKt
�ŽŶƚƌŽů�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ͬ�ŵĂŶŚŽůĞƐ
WƵŵƉ�ƐǇƐƚĞŵƐ
ZĞƚĂŝŶŝŶŐ�ǁĂůů�ĚƌĂŝŶĂŐĞ

tĂƚĞƌ�^ƵƉƉůǇ

�ŽŶŶĞĐƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ƐŝĚĞ�
ƐĞǁĞƌ�ŵĂŝŶ
�ŽŶŶĞĐƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�
ƐŝĚĞ�ƐĞǁĞƌ

�ĂĐŬͲĨůŽǁ�ǀĂůǀĞƐ
'ƌŝŶĚĞƌ�ƉƵŵƉ�ƐǇƐƚĞŵƐ
^ĞǁĞƌ�ŵĂŶŚŽůĞƐ

�ƌŝǀĞǁĂǇ�ͬ��ĐĐĞƐƐ�ƌŽĂĚ

DŝƐĐĞůůĂŶĞŽƵƐ

^ƉƌŝŶŬůĞƌ
�ĐĐĞƐƐ�ZŽĂĚ
&ŝƌĞ��ŽĚĞ��ůƚĞƌŶĂƚŝǀĞƐ�;ƐĞĞ�ďĞůŽǁͿ

&ƵĞů�dĂŶŬ�/ŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ
&ŝƌĞ��ǆƚŝŶŐƵŝƐŚŝŶŐ�^ǇƐƚĞŵ
&ŝƌĞ��ůĂƌŵ�^ǇƐƚĞŵ

&ŝŶĂů�/ŶƐƉĞĐƚŝŽŶ͗�tĂƚĞƌ�ƐƵƉƉůǇ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�;ďƵƚ�ŶŽƚ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽͿ�
ďĂĐŬĨůŽǁ�ĚĞǀŝĐĞƐ�ĨŽƌ͗
tĂƚĞƌĨƌŽŶƚ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ
&ŝƌĞ�ͬ�ůĂǁŶ�ƐƉƌŝŶŬůĞƌ

tĞůů�ǁĂƚĞƌ�ŽŶ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ
�ŽŝůĞƌ

&ŝŶĂů�/ŶƐƉĞĐƚŝŽŶ͗�^ŝƚĞ�ĂŶĚ�ƵƚŝůŝƚǇ͗�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ůĂŶĚƐĐĂƉĞ͕�ƵƚŝůŝƚŝĞƐ�ĂŶĚ�ZKt͘�^ŝƚĞ�
ƌĞƐƚŽƌĂƚŝŽŶ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ĂŶĚ�ĂƐͲďƵŝůƚ�ĚƌĂǁŝŶŐƐ�ƌĞĂĚǇ�ĨŽƌ�ƐƵďŵŝƚƚĂů͘
&ŝŶĂů�/ŶƐƉĞĐƚŝŽŶ͗��ƵŝůĚŝŶŐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ͬ�ŵĞĐŚĂŶŝĐĂů�ͬ�ƉůƵŵďŝŶŐ͘�/Ĩ�
ĂƉƉůŝĐĂďůĞ͕�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĐůŽƐĞŽƵƚ�;ƐƵŵŵĂƌǇͿ�ůĞƚƚĞƌƐ�ĨƌŽŵ��ŶŐŝŶĞĞƌ͕�^ƉĞĐŝĂů�
/ŶƐƉĞĐƚŽƌƐ͕�'ĞŽƚĞĐŚŶŝĐĂů��ŶŐŝŶĞĞƌ͕�ĂŶĚ�ĞǆƚĞƌŝŽƌ�ǁĂůů�ĐůĂĚĚŝŶŐ�ŝŶƐƉĞĐƚŽƌƐ�;�/&^Ϳ͘

/ŶƐƉĞĐƚŽƌ �ĂƚĞ �ƉƉƌŽǀĞĚ

Z�Yh/Z����KE^dZh�d/KE�/E^W��d/KE^͗
/ƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚΖƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ��^'�ƚŽ�ƐĐŚĞĚƵůĞ��>>�ŝŶƐƉĞĐƚŝŽŶƐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ͘�ZĞƋƵĞƐƚ�ŝŶƐƉĞĐƚŝŽŶƐ�ŽŶůŝŶĞ�Ăƚ�
ǁǁǁ͘DǇ�ƵŝůĚŝŶŐWĞƌŵŝƚ͘ĐŽŵ�Žƌ�ďǇ�ĐĂůůŝŶŐ�ƚŚĞ�/ŶƐƉĞĐƚŝŽŶ�,ŽƚůŝŶĞ�Ăƚ�;ϮϬϲͿ�ϮϳϱͲϳϳϯϬ͘��ůůŽǁ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�Ϯϰ�ŚŽƵƌƐ�;ϰϴ�ŚŽƵƌƐ�ĨŽƌ�ZĞŝŶĨŽƌĐŝŶŐ�ƐƚĞĞůͿ�
ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ŽĨ�ĚĞƐŝƌĞĚ�ŝŶƐƉĞĐƚŝŽŶ͘��Ğ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ĂƐ�ƚŽ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ŝŶƐƉĞĐƚŝŽŶ͘

tĂƚĞƌ�^ĞƌǀŝĐĞ

ZŽƵŐŚ�ƉůƵŵďŝŶŐ�ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ�;�ts͕�ǁĂƚĞƌͿ
ZŽƵŐŚ�ŵĞĐŚĂŶŝĐĂů
'ĂƐ�WŝƉŝŶŐ
ZŽƵŐŚ�ĨŝƌĞ�ƐƉƌŝŶŬůĞƌ�ͬ�ŚǇĚƌŽƐƚĂƚŝĐ�ĂŶĚ�ĨůŽǁ�;ďƵĐŬĞƚͿ�ƚĞƐƚ

d&
dd

dt

d^

d�

�ƌŽƐŝŽŶ�ĐŽŶƚƌŽů

tĂƚĞƌ�ĂƐͲďƵŝůƚ�ĚƌĂǁŝŶŐƐ

�ŽĚĞ��ůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ���Ϯ͗
�ŽĚĞ��ůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ���ϭ͗

&ŝŶĂů�/ŶƐƉĞĐƚŝŽŶ͗�dƌĞĞ�ZĞƐƚŽƌĂƚŝŽŶ
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&��ϭ͗
&��Ϯ͗

&��ϯ͗
&��ϰ͗

�ƉƉƌŽǀĞĚ

/ŵƉĂĐƚ�&ĞĞƐ�WĂŝĚ�;/Ĩ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞͿ
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W>
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�E

d

�ĂƚĞ

�ŝƌ�>ĞĂŬĂŐĞ�dĞƐƚŝŶŐ͘�/Z��^ĞĐƚŝŽŶ�ZϰϬϮ͘ϰ͘ϭ͘Ϯ�t���ŵĞŶĚŵĞŶƚƐ
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NEW HORIZON REAL ESTATE DEVELOPMENT - abby lu

8744 126TH AVE NE KIRKLAND WA 98033

RIPPLE DESIGN STUDIO, INC - JIM DEARTH

4303 STONE WAY N SEATTLE, WA

206.913.2333

projects@RippleDesignStudio.com

206.557.0772

mlu0127mua@gmail.com
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daniel buker buker engineering 206.258.6333

MICHAEL XUE PANGEO INC. 206.262.0370
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